Novartis investe em inovacao para crescer
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Quais os novos desafios das in-
ddstrias farmacéuticas? Essa €
uma das principais perguntas fei-
tas por muitos laboratérios, em
meio a um cenario global de altos
custos e baixo retorno das pesqui-
sas. Aresposta nio foge muito are-
gra. As grandes companhias do se-
tor, se quiserem continuar rele-
vantes nesse segmento, devem
manter suas apostas em Inovagao.

A suica Novartis faz parte do
grupo de farmacéuticas que man-
tém o foco em pesquisa e desen-
volvimento (P&D). Com um pipeli-
ne (produtos em desenvolvimen-
to) de 145 novos projetos, a multi-
nacional teve 20 medicamentos
aprovados nos iltimos 10 anos.

Olancamento de novos medica-
mentos estd cada vez mais restrito.
Nos dltimos anos, os registros de
novos remédios no FDA (Food and
Drug Administration), agéncia de
vigilincia americana, tém caido
significativamente, enquanto o0s
investimentos em P&D estao em
alta.Emseu Instituto Novartis para
Pesquisa Biomédica (NIBR, nasigla
em inglés), a companhia esta bus-
cando um novo caminho para de-
senvolver novas drogas.

Segundo Adam Hiill, diretor de
plataforma do NIBR, em Cambrid-
ge, nos EUA, os caminhos para se
buscar a cura para um determina-
do distirbio nio partem mais de
pesquisas em cima da doenga em
si, mas em descobrir o percurso
que leva a ela. Com nove unidades
espalhadas pelo mundo, o NIBR &

composto por 7.000 “cabegas pen-
santes” e visa estabelecer uma “no-
va gramatica” para as descobertas
de novas drogas. A unidade de
Cambridge, um dos principais
centros de inova¢io da farmacéu-
tica, conta com cientistas de todo
mundo e parcerias com universi-
dades. O instituto, onde antes era
uma fabrica de doces, fica a poucas
quadras de Harvard e também da
MIT (Massachusetts Institute of Te-
chnology), um dos principais po-
los de inovacdo do mundo.
Dividido em quatro areas de
atuacao, o NIBR indica quais sdo as
doencas que serdo pesquisadas,
oferece por meio de suas platafor-
mas a expertise necessaria a cada
equipe, define alvos e rumos do
desenvolvimento da pesquisa, e
cria mecanismos estratégicos para

adivulgacao das descobertas.
Terceira maior farmacéutica
global em receita, com US$ 44,3
bilhdes em 2009, a Novartis esta
entre as dez maiores multinacio-
nais que investem em inovagao,
atras do Google, Amazon, Applee
Facebook. Tradicionalmente, o
desenvolvimento de um medica-
mento demora entre nove e quin-
ze anos, com aplicacdo de cerca
de US$ 1 bilhdo. Geralmente, de
10 mil moléculas pesquisadas,
uma apenas resulta em produto
eficiente colocado no mercado.
Os estudos para uma nova dro-
ga se inicia com a idendficagio de
uma proteina associada a doenga.
A partir dai, os laboratorios desen-
volvem compostos quimicos ou
anticorpos que podem combater a
doenca. Sdo quatro fases de desen-

yolvimento e pesquisas antes do
registro final do produto. O cami-
nho agora € encontrar mecanismo
de atuacio dessas moléculas,ndoa
partir da doenga em si. Uma mes-
ma molécula podera trazer resul-
tados eficientes para a cura de um
conjunto de males — ndo apenas
de uma doenca, explica Karen Mo-
ore, coordenadora da area de on-
cologia. Ou seja, a partir da desco-
berta de uma molécula para a cura
de determinada doenga, essa mes-
ma substincia poderi ser estuda-
da para outros tratamentos.

Esse percurso tem sido percorri-
do por alguns dos principais labo-
ratérios do mundo. A Novartis, as-
segura, tem feito esforcos para
atingir esse caminho mdis rapido.
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